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المحررخلاصة 
التحليل بين العلاقة حول برازيلية  )perspectiveنظر(وجهة  روشا“”دي الدكتور يقدم  

كيف موضحا م.) م. (ع. ادية المركزية العمليات وبين  )pragmatical(الذرائعي الواقعي 
وبنفاذ الرأي بعض ويعطي النموذجية  الأشكالحيث من الثانية تتضمن الأولى أن 

مجموعة أية بأن لنا ويشير  )م.  م.(ع. العمليات  هذهمظاهر بعض عن  )insight(البصيرة 
متعددة. مواقف من نقيمها أن ويجب مشترك عمل نتيجة هي المترابطة الغايات من 

)frameworks(الأساسية البنية هذه من دراية على يكون أن يجب الناجح واطط 
المتبادلة. علاقاتها وكذلك المتعددة الأطراف 

القوات إلى الدخول بوابة هو ادية المركزية العمليات مفهوم  إن
الحرب إلى وحدودها  آثارهانتتبع أن بد لا والمناقشة  الجدلسبيل وعلى  العسكرية.

نفاجأ لاأن  يجبالنواحي بعض  ومن١  .ذلك من أبعد إلى وربما الثانية العالمية 
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تكون وأن بد لا آخر شيء لأي أو الحرب في سواء لها يخطط التي الأعمال  لأن بذلك 
نتيجة مفاده  )purposive action(منطقي عمل وكل  غايتهاولها  منطقية
غاياتها لهاالأعمال أن ورغم تافهة. ملاحظة ليست  الملاحظةهذه  ٢.متوقعة 
النتائج حول الأسئلة من الكثير الذهن إلى يتبادر بنتائجها الأعمال هذه  وتتعلق 

هذه ترافق التي الجانبية للآثار إدراكنا وكذلك الأعمال من عمل لأي  الحقيقية
الفعلية النتيجة  بوضوحنحدد أن  هولذلك الرئيسي المفتاح  يكونوربما الأعمال. 

أثرها للأعمال "إن  –الثاني ايكافاريا المقدم رأي وحسب لأنه -الأعمال من  عمللأي 
.الثانية المرتبة  فيوكذلك الأولى  المرتبةفي  يأتي الذيالواقعي  الأثر  تحديدوإن  ٣ "

–العسكريللتخطيط بالنسبة جدا مهم وهذا 
–فيه نرغب الذي الحقيقي 
الحقيقي الأثر أن وبما حال كل على فعلا.  تمالذي الحقيقي  الأثر عنتماما يختلف 

المرتبة في تأتي التي للأعمال المباشرة غير  النتائجعلى يعتمد فيه  نرغبالذي 
على المحيط الواقع تغيير على قدرتها ولها الثانية المرتبة في  وكذلكالأولى 

هذين فإن والثقافي والاجتماعي والعسكري والاقتصادي السياسي الصعيد 
يتداخلا. أن بد لا المبدأين 

يفترض وهذا العسكرية  والغايات العملياتنتائج بين  وثيقارتباط هناك 
والعقيد مان"  العقيد"إدواردفع ذلك كل المشترك. الهدف تحقيق في  مساهمتها

متطورةنظرية "فكرة عن بحثا للمناداة سيرل" "توم والسيد أندرسبي" "كاري 
النظرية هذه مثل تطوير أن يتصور البعض  . ادية"المركزية العمليات حول  تماما 

على نحصل أن  هووضوحا الأكثر وهو الأول الاتجاه متباعدين. اتجاهين يتبع وأن  بدلا 
التفكير  )permeate(يتخللها والحرب للتخطيط شاملة عسكرية نظرية 

زمنمنذ بدأ قد العسكري التفكير  وهذاعليها. ًأساساويبنى  اديةبالعمليات 
الثانية النظر وجهة أما  المتحدة.الولايات في وخاصة البرنامج هذا بتطوير  

النتائج فكرة تعالج  التيالنظرية الأسس ومن البحوث  منمبدأها فتستمد 
هذه من  )theoretical approach(النظرية الطرق من النوع هذا أن ورغم ادية. 

تطبيق نستطيع عندما مجديا يكون قد لكنه تماما عملي غير يبدو  المشكلة
العسكرية. اريات على ونتائجه مبادئه 

الواقع ذا التفكير أن وترى الثاني  )approach(المنحى تناقش المقالة هذه  إن
الأعمالفيها وبما الاجتماعية للأعمال تخطيط أي  علىتطبيقه يمكن ادي 

حيث أوسع أخرى نظرية في الفكرة هذه  )embedded(وتترسخ أيضا.  العسكرية 
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المنحى هذا إن الأمريكية. الفلسفية الأفكار تقاليد  إلىالفلسفية جذورها  تعود 
المردود ذي  العقلانيللتفكير النموذج هذا وبتوضيح أكاديميا. تدريبا فقط ليس 

نظر وجهة من العسكري وغير العسكري  الكيانينبين التمييز نستطيع الفعلي 
.ادية المركزية العمليات 

الأعوام خلال البرازيل في الوطنية والأركان الحرب كلية  فيخدمتي خلال  
1992 -  )pragmatical analysis(الواقعي" "التحليل تسمى نظرية بتطوير قمت  1986

أننا إلا العسكرية الكلية في  المطبقة النظرياتمن جزءا تصبح لم أنها ورغم  .
السياسات أن كيف نتفهم حتى الحكومية التطوير سياسة في نطبقها أن يمكن 
هذه  )usefulness(جدوى كانت وقد تنجح. لم النجاح لها سيكتب كان التي 

مستخدما البرازيلية الثقافة  عنبأطروحة تقدمت عندما  واضحةالنظرية 
عقد الذي السادس القومي  )forum(المنتدى في كأداة الواقعي" "التحليل نظرية 

بين العلاقة فيتبحث المقالة هذه إن ٥  .1993عام البرازيل في باولو ساو في 
تضم الأولى النظرية أن وكيف ادية المركزية العمليات  وبينالواقعي"  "التحليل

الضوء تلقي أن النظرية هذه تستطيع وبالتالي الرئيسية ميزاتها في الثانية 
ادية . المركزية العمليات  )shed light on(على 


المفهوم والمقوماتادية المركزية العمليات 
Effects-Based Operations: Concepts and Essential Features


فلسفة بأنها ادية المركزية العمليات يصف دابتولا“ ”داود اللواء إن  
أقصى باستخدام  خلالها منالعسكري اطط  يقومبحيث ما عملية  تخطيط
فيالقوة ومستخدما المتلاحمة القوى في  )attrition(الإنهاك ليتجنب معرفته 
محددة"وإستراتيجية عملياتية  نتائجعلى الحصول غايته وتكون المناسب الوقت  

:٦الحاسمة) (المواقف   "سيرل" والسيد والعقيد"اندرسبي" "مان" العقيد أن  .
تتوطد ادية  المركزيةالعمليات حسنات أن ويعتقدون الفكرة هذه نفس يؤيدون 

تسمح التي هي الشروط وهذه عليها الحصول نود التي  الشروط على بالتركيز

"لنا 

٧ الحاسمة) 

نتيجة على للحصول إجراء هي  :كالآت ادية المركزية العمليات تعرف المتحدة 
الكاملة القدرة استخدامنا خلال من العدو على إستراتيجي أثر أو إستراتيجية 

٣٧

(المواقف )"pseudo objectives(زائفة ثانوية أهداف على التركيز بتجنب 
للولاياتالمشتركة القوات قيادة أن  "ايكافاريا"العقيد ويضيف  .
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٨ .والأستراتيجي والعملياتي الميداني الصعيد  علىالعسكرية وغير  العسكرية

هي التالي: الشكل  علىالعملية هذه ويصف  التعريفهذا يكمل توضيح  وهناك
وهذا معينة. أعمال أو عمل من عليها  نحصلالتي  والنتيجةوالأثر الحصيلة 
٩ .المقالة هذه غاية لتحقيق استخدامه ونستطيع ومفيد وجيد واسع التعريف 

عنتختلف حاليا الجوية القوات نظر وجهة  إنقائلا:  "ايكافاريا"العقيد  ويتابع
التاسعة الملاحظة  في جاءتوالتي المشتركة الأمريكية القوات نظر وجهة  

المركزيةالعمليات  يعرفالأمريكية الجوية  )doctrine(العقيدة مركز إن ١٠  .أعلاه 
للتأثير وتنفيذها وتطبيقها وتنفيذها تخطيطها يتم التي العمليات بأنها ادية 

(المواقفمحددة" نتائج  علىالحصول بغاية تغييرها أو القدرات بعض  على
وأنبد لا التفاصيل  بعضفي تتباين  هذه النظروجهات أن  ورغم .١١ الحاسمة) 

الجوية القوات قبل  منللعمليات الحالي الاستخدام إن الجدل سبيل على نقول 
التغيير- أو التأثير  يلي: ما يتضمنوالذي التعريف لهذا  الأساسي المفهوميغطي 
المنجزات. المرغوب فيها- النتائج 

استخدام أردنا إذا ولكن  . القوةلاستخدام نتيجة التغيير أو التأثير يكون 
فيالإحداث تتوالى "كيف  حولوالمعرفة الدراية بعض  لنا تكونأن يجب  القوة

أن علينا  )theoretical in nature(بطبيعتها نظرية المعرفة  هذهأن وبما العالم".  
)well-establishedالجذور(العميقة  الجيدة النظرياتإن والتجارب. بالخبرة نؤيدها 
تأخذها لم التي التأثيرات كل يهمل خيالي كون في بروية نفكر بأن لنا تسمح 

ولكن  ,ناجحة المبادرة هذه تبدو الفيزياء علوم في الاعتبار. بعين النظرية هذه 
التي الإنسانية التصرفات الاعتبار  بعيننأخذ عندما نسبته تقل النجاح احتمال 

الناس. على تؤثر 

والمحللين  theoreticiansالنظريات أصحاب إن  "مثلا"الاقتصاد علم في 
نقد أي  ضد )secure calculations(وآمنة مضمونة حساباتهم  تكون أنيريدون 

)criticism. العناصر جميع ظلت "إذا القائل اللاتيني التعبير يستخدمون ولذلك  )
عن )disregarding(والتغاضي  التنصلوغايتهم  )ceteris paribus(تعديل" غير من 

له إنساني تصرف  إي فإن كل وعلىالحسبان. في داخلة تكن لم التي الظواهر كل  
بهذا المهتمون  الناسيكتشف وعندما فاعله. نوايا عن يكشف صريح مضمون 
فكروا الذي اتجاههم  يغيرونتراهم صواب"  أوخطأ  على"سواء الأمر هذا الموضوع 
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ملائمة النتيجة تكون حتى والمحيط البيئة في التغييرات بعض متوقعين فيه  
.favorable for their interests(لمصالحهم  ( 

ما قليلا تعديل"  غيرمن العناصر جميع ظلت "إذا اللاتيني المثل  فإنلذلك 
التي "الآثار المباشرة  الآثار بيننميز أن  عليناأخرى  جهة ومن الحياة.واقع في  يحدث

والآثار العمل"  هذابمنتجات مستقبلا" إليها  نشير والتيالأولى المرتبة  فيتأتي 
فإنالأحيان بعض وفي العمل". هذا بحصيلة  إليها" سنشيروالتي المباشرة غير 
فيها. نرغب لا حصيلة إلى الوصول في فاعلا عاملا يكون قد معين  عملينتجه ما  

نتيجة الحقيقة في وكانت بها رغبنا قد حصيلة هناك تكون أن يمكن أنه كما 
 .به نكن نرغب لم عمل 

ادية المركزية العمليات مفهوم ترى وكيف الجوية القوة إلى  نظرناإذا 
.outcome(النهائية الحصيلة على تأكيدا هناك أن نرى  أن نستطيع  الحقيقةوفي  )

كل أن بما ذلك: على  والمثالللنتائج.  تصورنامن أسهل  بصورةالمنتجات نتصور 
لعملية نخطط عندما  التدمير نتصورأن فنستطيع  ,تدمير  إلى يؤديقصف 
تلحقه. الذي  التدميربمقدار قصف عملية أية نقيم أن الطبيعي  ومن ما.قصف 

العسكريالفكر في  اديةالمركزية العمليات نظرية تسود أن  وقبل كلعلى 
للحصول وسيلة إلا يكن لم التدمير إن تماما يعرفون العسكريون  اططونكان  
لذلك ذلك. شابه ما  وإلى –والركود الشلل  –الحرمان الرفض-  – معقدةنتائج  على

واحد منتج  منيقود  والذي الجوانبالمتعدد السبيل الاعتبار بعين نأخذ أن علينا 
.multiple outcomes(متعددة نتائج إلى  ( 

)generate a cascade(شلالا يولد قد  عسكريامنتجا  فإنالحقيقة  في
الثقافية والاجتماعية  والاقتصاديةالسياسية النتائج من ذلك"  يحدثما "وعادة 

تحدثأنًجداالمحتملمن
,الحالة هذهوفيأيضا.عسكريةونتيجة 
)it could well happen (  معالنتيجة تلك تتعايش وقد بها مرغوب سياسية نتيجة

لقوات الحديث العسكري النصر وإن فيها. مرغوب غير ثقافية اجتماعية نتيجة  
بعض يعطينا  العراق في ) US-led coalition(المتحدة الولايات  تقودهاالتي الإئتلاف 
ما القائل: السؤال أمامنا  يطرحلذلك  عنها.تكلمنا  التيالوضعية  عنالأمثلة 
نستطيع كيف معزل في النتيجة لهذه  بوضعناأو  نرغبهاالتي النتيجة معنى 

نفس المنتج. تأتي من والتي المرغوب فيها غير على النتائج الطريق نغلق أن 

٣٩
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.achievement(الإنجاز هو ادية المركزية  العملياتفي الثالث المظهر إن  (
شرحهما  تماللتين الكلمتين معنى تقبلنا إذا  )producing(الأنتاج عن يختلف وهذا 

فإنه  )comparatively(وبالمقارنة  مسبقا.محدد هدف تحديد هو الإنجاز  معنىإن  .
عملية في  )product(المنتج  علىحصولنا بعد الإنجاز  )foresee(نتوقع أن السهل من 
لأنها  )outcomes(بالنتائج نتنبأ أن الصعب من فإنه كل وعلى الأولية. الدرجة  من

سيزداد الزمن حيث من المدى طال وكلما المدى. وطويلة الجوانب متعددة بطبيعتها 
دون الأحداث هذه بأغلب يتنبأ أن المرء يستطيع ولا  المستقبلية بالأحداثتأثره 

تفحصا تتطلب والتي المترتبة بالنتائج  )deep scrutiny(العميق النظر إمعان 
.multifarious(الجوانب متعدد مختصا  ( 

يلي:- على ما يعتمد معينة نتيجة لإنجاز العميق الفهم فإن لذلك 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

لحصيلةالاحتمالات  )assess(تقييم لنستطيع  والنتيجةالمنتج بين العلاقة 
)cascade of events(الأحداث من شلالا يولد الذي المنتج  علىالحصول ثالثا- نرغبها.  
هو ذكرها  تمالتي  الشروطمن  أيفليس كل على رغبناه. الذي  المنتجإلى ويقودنا 

 ٤٠

التي نرغبها.تعريف النتيجة 

الظروفبسبب  المرجوةالنتيجة على للحصول الممكنة الاحتمالات  تقييم
معين. منتج عن الناتجة 

سيطرتناعن الخارجة العوامل  بعضكانت إذا فيما الاحتمالات  تقييم
المرجوة. النتيجة إلى الوصول ستعطل 

هذهمن يستخرجها  أنالمرء يستطيع التي العناصر كل ملاءمة تقييم 
الحصيلة. 

الاحتمالقريبة  أخرىنتائج عن المرجوة النتيجة عزل احتمال  منالتحقق 
فيها. مرغوب وغير 

وكنتيجةمعينة  حصيلةمن استخلاصه نستطيع  الذيالمنتج  على الحصول
سبق التخطيط لها. الأحداث والتي لتطور 

على:- تعتمد المركزية ادية العمليات أن لنا يتبين وهكذا 

.outcome(والنتيجة  )product(المنتج بين التمييز أولا-  دقة معرفة ثانيا-  )
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تكون عندما  عسكري شأنإلى هذه وتتحول  . العسكريةللشؤون طبيعي  نموذج 
تحقيق هي الحصيلة تكون وعندما  ,عسكرية أعمالا تدقيقها يجري التي الأعمال 
الحرب. في النصر  )attain(لتحقيق وسيطة تكون خطوات أو عسكرية أهداف 

"الأعمال من المقصود هو  ما )questions arise(الذهن إلى يتبادر وأن بد لا 
بين يميز للغة العادي الاستخدام إن "الفاعلة". العسكرية والعناصر  العسكرية"

عسكرية. أهداف بإنجاز تتعلق التي الأخرى والأعمال الصرفة العسكرية الأعمال 
يؤدون الذين وبين العسكري العمل يؤدون الذين بين التمييز علينا يجب كما 

العسكرية. العمليات من يتجزأ لا جزء  هيأعمال بتنفيذ  ويقومونالمدنية الأعمال 
المتعلقةالأخرى الأعمال ومنزلة أهمية بحث إلى يقودنا الاستخدام هذا إن 

يتجزأ لا  جزءاتعتبر أعمالا  تنجزالتي المدنية والعناصر عسكرية أغراض بتحقيق  
العسكريةالأعمال خانة في  نضمنها أنعلينا  يجبهل  العسكرية. العملياتمن 

تبقى فيما واضحة ستكون الأسئلة  هذهعلى الإجابة إن ؟ العسكرية والعناصر  
لها ادية المركزية العمليات أن نعتبر  أنيجب اللحظة  هذهوفي المقالة. هذه من 

تكون وأن بد لا ولكن  العسكرية.غاياتها على  المعتمدة )features(الميزات بعض 
)features structural(بنيوية ميزات نسميها أن يمكن  والتي-الأخرى الميزات بعض لها 

أن كيف نرى أن  فلنحاول المنسقة. والمنطقية الهادفةالأعمال من نموذج  وهي –
هذا. بحثنا الضوء على الواقعي البراغماتي قد يلقي التحليل 


التحليل الواقعي : العقيدة الأساسية
Pragmatical Analysis: Basic Tenets


تستمد لتي اةلعقيداعلى س سالأاحيث من مبني قعي الوالتحليل انإ
سسهاألتي الفلسفية اة لعقيداهي و
-تية غماالبراقعية الوامن ها روجذ

ئج نتاتعتبر ف لفيلسوااهذية نظرن إ “.سبيرز رندسال رشا”يكي مرلأافلفيلسوا
خلي الدالتصالاامنظان أيعتبر هو و.تهااذلفعاللألحقيقي المعنى اهي ل فعالأا
 .كها اردإتمةفذناةبصيرية لأعية ضولموالحقيقة الضبط ة رتااسيلة لواهو تي الذا
ع جتمالاالم عامن مه مفهويشتق قعي الوالتحليل انفإنية ثاحية نامن و٢١
ن إنستطيع ننا بأ “لتحليلارطاإ”به كتافي كر يذي لذاو“نفماجوفنغ يرا”يكي مرلأا

مختلفة فع اودلد تو ...ف سوتلفة الح لمصاا ...ف لهداتبكلماث حدي أنصف 
basic(سية سالأاطر لأابعض ل عزأن أهو في هدن إ ...ع ضولموباصلة ت اذ frameworks( 
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نحلل وهامعناث احدللألنعطي مجتمعنا في فعلا ئمة قاهي لتي اوكاردلإاوللفهم
٣١.هاكرذسلفنا ألتي اسية سالأاطرلأالها ض تتعرلتي اصةلخاالضعف اطنقا

ق بطركب لمرااهذتحليل يمكن وبك متشاكب مرلحقيقة انأ"نفماجو"ىيرو
ءاضولأاعليهتسلطمنهاكلومختلفةنظرتجهاومنوة دمتعد

illuminated(كيزلتربا by a focus(  ت يالغااليها إعو تدلتي الح لمصااه دتحدف هدعلى
ل لمثااسبيل على و-مختلفة و تبدقد نفسها لحقيقة فا .عضولموباصلة لها لتي ا
ين لذاعة لجماالح مصاه وتحدي لذاسي لسياالمحلل اويلعسكراللمحلل لنسبة با –

ى يركما  .ضةرلمعاالح مصاه وتحدي لذاسي لسياالمحلل الك كذولسلطة افي هم 
لى إنفككها ن أعلينا ها كناردألتي الحقيقة اتفهم نستطيع حتى و "نفماجو"
كيبها تريخلق حيث مختلفة مصلحة ضحه تومنها ر طاإكل وخلة امتدطر أ

غلب أفي قضة متناوضحة اوغير وبية ضباة معقدحقيقة ه انرمختلفا جا ذنمو
لكل لنعيد طر لأاه هذهيكل نفصل ن أيجب لنا حوي يجرما نتفهم لكي و .نحيالأا

على و ".خرآمنطق قضه ينان أيمكن ي لذاو"ها ءارونكاي لذالحقيقي المنطق امنها 
 .هدبمفرلحقيقة ايمثل قد كل لهيااههذمن يا أنبأية اردعلى ن نكون أيجب كل 

عة جماعلى و .عجناتزلتي اكل لهيااوطر لأامن نتخلص ن أنستطيع لا لك لذو
طر لأابمجمل ية اردعلى ا نويكون أت ليالفعاامن لية فعاية أفي ولتخطيط ا
ن أعلينا و.ةلمنتظراغير ويحة لمراغير عجة لمزاتلعقبااايتجنبوحتى كل لهيااو

لحقيقة انبأنة ضماية أجد تولا حد الوارطالإاضمن حتى نه بأعلم على ن نكو
 ). noncontradictory(قض لتناابها يشولا مستقيمة يحة مرهر مظاعلى تطلعنا 

نظر جهتي وبين نجمع ن بأقعية الواة لعقيدالتحليل سس نؤن أنستطيع و
.نفماجووسبير" ه هذل خلامن جليا يظهر وضحا اويتبين لي لتااملمفهوااهذو"
ثر مؤمل عاهو خل لتداو.لملعاافي ت اتغييرلى إيدتؤت اءاجرإهي ل فعالأا.لةلمقاا
يادمان كاء اسومله بكا )entity(نلكيااهو عل لفااو.عللفااةدارإهو نه بأعنه ر ّيعبو

 –يا روضر )intervention(خله تدن يكوحيث  )notional(هميا وو أ )physical(طبيعيا 
ناكيان يكوقد ي لذاوعل لفاابين نميز ن أيجب و٤١.ما عمل لتحقيق  –فيا كاة دعاو
لسبب الحقيقة افي هو ي لذاوعد لمساامل لعاابين وسلناامن عة جماتمثله هميا و
بعض وأئيسيا رعلا فان يكوقد عد لمساامل لعاانإو٥١ .لعمل االهذئيسي لرا
ن نويكوقد ئيسيين لراعلين لفاانإ.ئيسيلراعل لفاالح لصاتعمل لتي اصر لعناا

على و.ملهبكاطن لواوأية لجواةلقواومة لحكوكاكبة لمراتنالكياامن عة مجمو
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من لا إله عماأتنفيذ يستطيع لا كب مرمل عاي أنأهننا ذعن ب يغرلا نأيجب كل 
لا ئيسي لراكب لمرامل لعاانفإلك كذو.ينعدلمسااملين لعااوءسطالوالخلا

without(سط تون ودعمل ي أتنفيذ يستطيع  the mediation of( لشعب ا. 

الفرد. لإرادة تبعا هذه  وتكون الهادفةغايتها لها  الفردية الأعمالإن 
إرادتهم عن  يعلنواأن  إما )1(بطريقتين: إرادتهم عن  يعبرواأن  الأفرادويستطيع 

)consistency(التناغم بعضلنا تبين إذاالنواياهذهاكتشافنستطيع أو )2(صراحة.
تسير )coordinated(منسقة كأعمال  لناتظهر والتي الأعمال هذه مجرى في 

ومتكلفة منمقة الأولى الطريقة نسمي أن ونستطيع معين. هدف باتجاه  
rhetorical  عن  يغربلا أن ويجب ”براغماتية“. وواقعية  عمليةالثانية والطريقة

الأعراف فيه وتتجسد تتجمع الذي للعالم رؤيتنا تعكس لغتنا بأن البال 
الحوار المنمقة اللغة بند  تحتويأتي  الثقافي.التقدم  مجرىعبر الاجتماعية 

نوضحها أن  يجبالتي الأفعال هذه تعليل وكذلك الأمور مجريات حول الكلامي 
تدعم التي الاجتماعية والممارسات  اللغةإن الحقيقة وفي الأمر. اقتضى إذا 

التقاليد قيود إلى يخضع كله  هذاإن الاجتماعي،  والنظاماليومية التجارب 
والمثال معينا. اجتماعيا نظاما تطوق التي والتوقعات والاتفاقات العامة والقواعد 

في نعاديه  لاأن يجب أعدائنا من هو  معينابلدا بأن  رسميانعترف لم إذا ذلك على 
قمنا إذا وحتى عنه الناجم الخطر  الاعتباربعين أخذنا وإن حتى الكلامية توجهاتنا 

الواقعية لمفهوم التعريف فإن وهكذا قوته. لإضعاف التحضيرية الإجراءات  ببعض
يتطابقان. لا البياني والمفهوم ”البراغماتية“ 

نتائج على يعتمد ”البرغماتية“  للواقعيةالتعريف فإن  عامةوكقاعدة 
وهكذا معناه. التعريف  تعطيالتي  هيالحصيلة أن نرى وبالتالي الأعمال وقائع 

تفاعل وإن هويتها. ”البراغماتية“ للواقعية تحدد التي هي ونتائجها الأفعال فإن 
وهذا الاجتماعي. معناهم هؤلاء يعطي الآخرين الفاعلين  معالرئيسي الفاعل 
الأطر على بين بشكل يعتمد ”البراغماتية“ الواقعية تعريف بأن القول إلى يقودنا 

المحيطة الأطر حسب مختلفة نتائج لها يكون قد الأفعال نفس لأن  الاجتماعية
مساراتعبر تتطور النتائج من سلسلة إلى  تؤدي التصرفاتفإن الحقيقة وفي بها. 

ذلك على والمثال متعددة. مصالح حسب مسار كل نميز أننا  افتراضعلى متعددة  
حدثين إلى  الإجراءهذا تحول لبنان  منقواتها انسحاب  سورياأعلنت عندما 

الطرفين كلا  لأن لهاوالمعارضين لسوريا المؤيدين مفهوم إطار في  متطورين
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واقعية عالمية  بتطوراتيتعلقان التحليلين أن نتوقع أن ويجب لبنان. في موجودان 

واختلافهما. تناقضهما رغم 

لاعتبار استعداد على الأمن  مجلسكان أو الدولية الاتفاقات كانت وإذا 

الحالةهذه ففي اللبنانية بالسيادة للاعتراف قانوني كمطلب الانسحاب هذا 

ضوء في  يتبلورالذي القانوني الإطار  هووهذا لسوريا. المعارضة الجبهة تربح  

الأساسية. مظاهره يكرر بدوره وهذا رسمي. قانوني نظام على للحفاظ الرغبة 

نقره أن يجب الذي الوحيد الإطار  هوالقانوني الإطار فإن لفظية بيانية ولأغراض 

تحقيق على قادرا  ويظلنشاطه على يظل  لسورياالمؤيد  الجانبأن رغم  بهونعترف 

أن يمكن  معنىذو  ”براغماتي“واقعي إطار  يوجد لاالحقيقة وفي النتائج. بعض 

مخطط أي فعلى وهكذا الوعود. بمجرد  )framework is extinguished(جذوته تطفأ 

أطرعدة توجد  الحقيقيالواقع وفي الحقيقي. الواقع هذا  فينظامين  إلىينتبه أن 

يتقيد أن فيجب عمل  أيينفذ عندما ولكن الاعتبار. بعين نأخذها أن  ويجب 

عليه. الحفاظ يجب مثالي قانوني بنظام الالتزام يعني  وهذاالقانونية بالحقيقة 

الأوصاف  )constrains(يقيد  الذيهو  )juridical framework(القانوني الإطار  وإن

١٦ .الأحداث البلاغية لما يجري من 

ي لذارطالإاعلى يعتمد ل عمالأامن عمل ي لأ"تيغماالبرا"ملمفهوانأبما و

ن بألنا يتبين له عمابأ "تيغماالبرا"يفه تعريمكن لعمل اابهذئم لقاانأبما وفيه هو 

ن فإكل على و .طرلأاتختلف ما عندمختلفين ن ويظهرما عمل على ئمين لقاا

ه هذفي لتخطيط اعة جماعلى و.ةحداونية نوقاية هولا إلهم ليس علين لفاا

نفسهم هم ين لذاوما عمل على ئمين لقاانأرعتبالاابعين ا وخذيأن ألة لحاا

تحيط لتي اطر للأفقا ومختلفة ل شكابأليهم إننظر ن أيجب ني نولقااملمفهوبا

ما ا ذإىخرأحية نامن و.تلالحاامن لة حاكل في نفسهم هم ا ليسونهم لأبهم 

 "تيةغماالبرا"لحقيقةافيهمو–تلفةاطرلأاحسبماعملعلىنئمولقااختلفا

فيماقة لعلاانفإ
–تلفة اطر لأاحسب يختلف لهم عماأتفسير ن لألك كذ

عي جتمالااملمفهوانفإلك لذنتيجة و.هذتخااتميلذارطالإاعلى تعتمد بينهم 

 .تهالاتبدولمحيطة اطر لأادتعدحسب ل يتبدن أيمكن لعمل اعلى ئمين لقااءلالهؤ
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الهادفةالأعمال وأبعاد مظاهر 
Features and Dimensions of Purposive Actions


كل لأن الذرائعي البراغماتي للتحليل مفتاحا عادة الهادف العمل يكون 
بإمعان نتفحص  أنلنا بد لا  لذلكبالنتائج. وثيقة علاقة على البراغماتية الأعمال 

الملموس ”المادي بعدان: له النوع  هذامن عمل وكل  الهادفة.الأعمال بعض 
)concrete(  والرمزي)symbolic." يتعلق الملموس المادي العمل  بعد بأنشك ولا  )

تتوضع بينما  الماديالعالم  تغييرعلى قدرته وفي المادة عالم في الملموسة بآثاره 
ويتفهمها. يراها أن الإنسان يتوقع التي االات في الرمزي العمل أبعاد 

ما لعمل  )conventional(التقليدي المعنى بين نميز أن  بدلا أخرى ناحية ومن 
البراغماتي والمعنى المقررة الاجتماعية للقواعد تبعا العمل هذا به يتصف والذي 
لمعايير طبقا النتائج لهذه المحللين وتقدير  المتوقعة النتائجعلى يعتمد الذي 

وحسب ضمنه يعمل الذي للأطار تبعا الفعل يختلف أن المتوقع  ومنمختلفة. 
التغيرات من طيفا يتضمن الرمزي البعد فإن كل وعلى والرمزي. منه المادي البعدين 
تنيره والذي له تفسيرنا  على يعتمد الرمزي البعد بأن نقول أنويمكن  المتعددة.

)illuminate( التفسيرات تختلف أن المستغرب من وليس متعددة.  مصالح
)interpretations(  الجماعة أو ينفذ من  وهياتجاهات ثلاثة تأخذ  وأنكبير بشكل

ثالث. أي طرف أو العمل تتأثر بهذا التي 

الهادفة الأعمال نجاح 
The Success of Purposive Actions


البلدان ففي  ذلكعلى  والمثالبراغماتيا. أمرا إلا الهادفة ألأعمال نجاح ليس 
فيساعات ثلاث الأول الصف  طلابيداوم أن المعتاد  منالثالث العالم من الزراعية 
المزارع. في العمل في أهلهم يساعدون نراهم الوقت من تبقى ما وخلال المدارس  

)PhD(التربية  في فلسفةدكتوراه  يحملوهو والتعليم  التربية )secretary(وزير وإن 
لهؤلاءالدراسة ساعات عدد زيادة أن يرى كان المرموقة العالمية الجامعات إحدى من 

ساعات ست الطلاب هؤلاء يبقى أن قرر لذلك  وتبعا مهاراتهم.من يزيد وأن لابد  
انسحاب إلى أدت الوزير هذا من ظهرت التي الحسنة المبادرة إن يوم. كل  المدرسةفي 

.illiteracy(الأمية نسبة زيادة إلى  أدىوهذا المدرسة من  الطلابمن كبير عدد  ( 
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بقاءهم أن  قررواساعات ثلاث أولادهم غياب تحملوا الذين الأولياء  فإنآخر طرف ومن  

الفارقلنا يظهر الذكر الآنف والمثال طويلا. وقتا يعتبر  عنهم بعيداساعات  ست

للقرار الواقعية البراغماتية  والنتيجةللقرار النظرية النتيجة بين  للنظرالملفت  

تتخلى أن الاقتصادية الظروف سمحت إذا  )ideally(المثالية الناحية  ومن نفسه.

التي والمزايا بالحسنات دراية على الأولياء كان إذا أو المزارع في الأولاد عمل عن 

هذاكان لو ،الدراسة على  الطلاب يجبرالمحلي القانون كان إذا أو التربية تقدمها 

ناجحا. عملا الدراسة ساعات  عددبزيادة التكنيكي القرار هذا  لأصبحممكنا كله 

الفشل بعينه. مصيره كان الواقعية الحياة حدث في ما فإن كل وعلى 

إلى ننظر  أنيحب  ,الهادفة  الأعمالبنجاح الأمر يتعلق  عندماأنه لنا يبدو 

بالعمل المنتج ربطنا إذا بالنتيجة  نتنبأأن السهل فمن أخرى  ناحيةومن النتائج. 

نتيجة إن  :سببي مسار هي  والنتيجةالمنتج  بينالعلاقة وإن  له.سببا  كان الذي

وهذه
.أخرى لمؤثرات أسباب هي والتي للمؤثرات أسبابا إلا ليست ما عمل 

المنتج نتائج  بالحقيقةهي نتائج إلى تؤدي  )causal chains(السببية السلسلة 

وهي زاخرة بالأحداث. الأول 

الوحيدالمسبب  هوليس الأول المنتج بأن الاعتبار بعين  نأخذ أنويجب 

تحدث التي الطارئة  الأحداث )intervention(تداخل من  كثيرافإن النهائية. للنتيجة  

النتيجة على  )determanent influence(حاسم مصيري تأثير لها يكون قد تباعا 

متعدد هو المتطور  ومسارهاالأحداث سلسلة فإن ذلك إلى بالإضافة النهائية. 

أحداثسلسلة مع  التوازيعلى تسير الأحداث سلسلة  أنيعني وهذا الفروع. 

عدة من  يتألفالإجراء هذا أن كما  واحد.منتج هو الأصل  فيالمنتج أن رغم أخرى  

متعددة. أطر ضمن تقييمها علينا يجب والتي  والرمزية الماديةأبعادها لها أعمال 

الناجح: الهدف وعلى 

فيها . ) مرغوب outcome(نتيجة إلى يؤدي أن أولا- 

كهذه نتيجة وإن فيها مرغوب غير  نتائجيسبب  أندون يحصل أن ثانيا- 

الصلة. الأطر ذات كل في واقعة حقيقة أن تكون يجب 
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ونتائجه العمل بين العلاقة  نكتشف أننستطيع  الإيضاحسبيل وعلى 
الإيضاح وحسب  )effects(ونتائجه  )action(العمل الحالة هذه في نعني حيث 

التالي: 

تنفيذ بعد عليها نحصل  التيهي والمتوقعة المقصودة  النتائجإن  أولا-
العمل من النوع هذا نسمي فيها. مرغوب غير نتائج في الوقوع ودون معين عمل 

الناجحة‘. الغائية ذا "بالعمل 

تنفيذبعد  عليهانحصل التي هي  والمتوقعةالمقصودة النتائج إن ثانيا- 
في هي  عادة"نتوقعها لا "والتي  فيهاالمرغوب  غيرالنتائج ولكن معين. عمل  

ذا "بالعمل العمل من  النوعهذا ونسمي المعين. العمل هذا نتيجة حقيقتها 
سلبية". الناجحة وبآثار جانبية الغائية 

عمل نتيجة عليها نحصل التي هي  والمتوقعةالمقصودة النتائج إن ثالثا- 
والتي المتوقعة غير  النتائجأن كما  النتائج.هذه  إلىالوصول بغاية  نفذمعين 
"بالعملالعمل من  النوعهذا ونسمي العمل. لهذا نتيجة إلا ليست فيها نرغب 

.serendipitous action(مصادفة جاء  والذيالإتفاقي   آثار ترافقه ناجح  عمل وهو )"
ايجابية. جانبية 

المقصودة الناجحة الغائية تحقيق في تفشل المنفذة الأعمال إن رابعا- 
الحالة هذه في النتائج. هذه تصحبها لا أو  فيها مرغوبغير  نتائجترافقها وقد 

الناجحة". الغائية غير "بالأعمال العمل من النوع هذا نسمي 

الناجحة" : ) غير purposive("الأعمال الغائية من نماذج يلي وفيما 

رغم كاملة الغائية النتائج تحقق لا والتي نسبيا ناجحة غير أعمال أولا- 
فيها.مرغوب غير نتائج إلى الوصول إلى تؤدي أنها لا 

تحقق لا والتي  ايجابية جانبيةآثار ترافقها نسبيا ناجحة غير أعمال  ثانيا- 
مرغوب ولكنها متوقعة غير  نتائجإلى بدورها تؤدي ولكنها فيها  المرغوبالنتائج 

فيها. 

 ٤٧

06-Da Rocha.indd 47 6/30/06 12:00:44 PM 



  

تحقق لا والتي  سلبية جانبيةآثار ترافقها نسبيا ناجحة غير أعمال  ثالثا- 
غير ولكنها متوقعة غير نتائج إلى تؤدي بدورها ولكنها فيها المرغوب النتائج 
فيها. مرغوب 

النتائج  تحققلا والتي  frustrated actionsالجدوى العديمة  الأعمالرابعا- 
وغير متوقعة غير  نتائج إلىتؤدي لا  بدورهاولكنها الإطلاق على فيها المرغوب 

مرغوب فيها. 

جانبيةآثار ترافقها  )frustrated actions(للآمال ايبة الأعمال خامسا- 
نتائج إلى تؤدي ولكنها الإطلاق على فيها المرغوب النتائج  تحقق لاوالتي سلبية  

فيها. مرغوب وغير متوقعة غير 

تحقق لا والتي  إيجابيةجانبية آثار ترافقها الجدوى العديمة الأعمال سادسا- 
وغير متوقعة غير نتائج إلى تؤدي ولكنها الإطلاق على  فيها المرغوبالنتائج 
فيها. مرغوب 

والتي مختلفة حالات ثلاث  عن تتولدقد الناجحة غير  الغائيةالأعمال إن 
 ) :jointly(مجتمعة تكون أو تحدث بمفردها أن يمكن 

تحقيق في  يفشل أومتوقعة غير نتائج إلى  يؤديقد المنفذ العمل إن أولا- 
"القصورالبشري" عادة  يسمى وهذبا الأداء.في خطأ بسبب فيها المرغوب النتائج 

. (human failure)


متوقعة غير نتائج إلى يؤدي قد  )action performed(المنفذ العمل إن ثانيا- 
العالم في  الأحداث لوقوعتصورنا لأن فيها المرغوب النتائج تحقيق في يفشل أو 

التفسيريةأو التعليليةالنظرية عامبشكل الإجراءهذا”ويسمى 
)explanatory theory (  بالتطبيق عادة يسمى  ما وهذا .الظروف واقع  مع يتطابقلا

الصائبة. التعليلية للنظرية الخاطئ 

تحقيقفي يفشل أو متوقعة غير نتائج إلى يؤدي قد المنفذ العمل  إنثالثا- 
تنفيذه.  تمقد عمل حصيلة تكون المتوقعة غير  النتائجلأن فيها المرغوب  النتائج 

التعليلية النظرية لأن التعليلية النظرية نناقش لا أن علينا يجب الحالة هذه في 
خاطئة. تكون نفسها 
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تعقيدات العملية الغائية
Complexity of Purposive Actions


يمكن الحالات من لحالة اعتمدناها التي  النتائجآثار  الاعتباربعين أخذنا إذا 
بتحقيق مباشرة  متصلةتكون عندما حاسمة“  ”أعمالا الغائيةالأعمال نصنف أن 

تحقيق لاحتمال وسطى خطوة تشكل عندما  وسيطة“”أعمالا  أوالنهائية.  الغاية
أو حاسما العمل كان وسواء النهائية. بالغاية مباشرة متعلقة أخرى أعمال 

الواجبالهدف على  يعتمد إنهنفسه. للعمل توصيفا ليس  هذا فإنوسيطا 
نستخدمها غاية كلمة ”لان  الهدفهذا إلى للوصول اتارة والطريق إليه  الوصول 
المستخدمة التفسيرية النظرية  وكذلكإليه“.  للوصولوالطريق  الهدفلتشمل 

العالم. في الأحداث وكيف تقع يفترض الفاعلون كيف ونعني بذلك  –

”مانويلاللواء تعامل  أن الأمريكيةالحكومة حاولت عندما ذلك على والمثال 
أن حاولت عادي  )drug trafficker(مخدرات كتاجر  السابقبنما دولة رئيس نورييجا“  

وسيطة أعمالا تعتبر كهذه أعمالا إن والدبلوماسية. الاقتصادية بالطرق به تطيح 
هذهتفسير ويمكن  عادي. كشخص المحكمةإلى الأمر آخر في به  تأتيأن وغايتها 

الاقتصادي الضغط بأن الإجراء بهذا أوحت التي الدولية العلاقات حسب النظرية  
باناما. في  عصيانطريق عن الحكم عن "نورييجا" لإبعاد يكفيان  كاناوالسياسي 

مع تطابقها عدم الأقل على أو خطأها أثبتت قد التعليلية النظرية هذه ولكن 
عمليات خلال ومن ذلك وبعد الضغوط. هذه "نورييجا" قاوم وقد  .الحالة هذه 

ديسمبر الأول/ كانون في باناما في المتحدة الولايات تدخلت المشروعة" "الأسباب 
لا  وأدانته.أمريكية محكمة إلى وقدمته "نورييجا" على القبض وألقت  1989
المتحدة الولايات على ودبلوماسية سياسية مسؤولية هناك كانت انه  شك

باناما في السياسية الكتل تقوم  أنعن وعوضا هذا.  العسكريلعملها نتيجة 
ذات الدول  إطاروفي ذلك.  بتنفيذ المتحدةالولايات قامت الحاسم الإجراء  بهذا

إلى وأدى فاشلا تصرفا كان الأمريكي الضغط فإن الدولية والعلاقات السيادة 
للولايات جزئيا نجاحا فكان  العسكريالصعيد على أما سلبية.  جانبيةنتائج 

بحاكم الإطاحة وهي  – الأوليةغايتها تحقيق من تمكنها عدم رغم لأنها المتحدة 
الحصول  تموقد الأولى محل الثانية الغاية  حلت مباشر-عسكري عمل دون أجنبي 

أخرى. النتيجة ولكن بطرق على 
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والتعقيد معقدا.  كان –والوسيط الحاسم  –التصرفين هذين  منكلا إن 
ومفهومة واضحة هي ونتائجه العمل بين العلاقة أن رغم بأنه  يعنياال هذا في 

وبالتالي أيضا. إطاره في وكل مستقل أمر هو النتائج تطور فإن  ,إطاره في والكل 
وقد تتأثر قد  –نظامها يفسد قد معين إطار  ضمن المحركةوالقوى المنطق  فإن

سيؤدي والذي الأولي الأساسي الإطار في المحركة والقوى المنطق حيث من  –تتعدل 
التي المحركة والقوى المنطق فإن  آنفاالمذكور المثال وفي المنتظرة. نتائجه إلى 

تدخلت  قد 1989عام في  )international environment(الدولية البيئة  على سيطرت
من وإخراجه العسكري العمل عن  للابتعادالخارجية المتحدة الولايات سياسة في 

لا وقد عقود عدة قبل نفسها هي الحالة هذه  تكن لموربما  المفضلة.الحلول  لائحة
هي الآن. تكون كما 

العمل. هذا تنفيذ بعد تمتد التي بالإجراءات أيضا متصل  التعقيدإن 
من سلسلة أو موحد عمل هو الأحداث  تسلسلنظام أن نعتبر  أنونستطيع 

 –متتالية. أعمال عدة  من مركبهو  الماء منكأس شرب وإن المتعددة. الأعمال 
إلى الكأس جلب الكأس، في الماء صب الماء، زجاجة  الماء،أخذ كأسعن البحث 

. الماءهذا ابتلاع ثم  الفم،في الماء صب الفم،  في يطيل أن  الإنسانويستطيع  –
عضليةجهودا يتطلب ابتلاعه أو شيىء أخذ فإن البسيطة. الأعمال  هذهتحليل 

أين نعرف أن علينا لذلك متتالية.  فتراتوعلى عضلات عدة مع التعامل وبالتالي  
من الحالات. كل حالة في  )where to draw the line(الفاصل الخط هو 

بلاغي بياني مستوى ضمن المعين  )action(العمل نعرف ما وعادة 
)at the rhetorical level( فإن  ,ذلك مع  .الطبيعية باللغة توصف الأعمال هذه  لأن

إلىبنا تصل معين عمل امتدادات الى  )imply(ًمناِضيشير البراغماتي التحليل 
في نعلم عندما جدا مهم هو المفهوم هذا  إن العلاقة.ذات  المنتظرة نتائجها

الحقيقة وفي نتائجه.  تجنب نستطيعلا إجراء يثير قد معينا عملا أن معينة حالات 
اعتراض تستلزم والتي أخرى أعمال تنفيذ نستطيع معين عمل بتنفيذ البدء وبعد 

.envisage(نتصورها  قد التي )entail(النتيجة إلى يؤدي قد إجراء أي  هذا ولكن  )
يمكن لا النتائج  فإنمعين بعمل نقوم وعندما الحالات. من الكثير في مستحيل 

.
 
)unavoidable(تجنبها 

الوسيطةالأعمال  بينالفارق جليا  يوضحلا أنه  رغمالموضوع لهذا بتحليلنا 

نكتفيفسوف أمامنا المتاح  واالللوقت واختصارا 

)mediative actions(  والأعمال) الحاسمةdeterminant actions. ( 
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الذرائع والعمليات المركزية اديةفلسفة 
Pragmatical Analysis and Effects-Based Operations


مفهوم مركز في يكون المعنى لهذا وكمصدر معين عمل  نتيجةإن 
التي الأفكار  كافةإن الحقيقة في ادية. المركزية والعمليات الذرائع  فلسفة

المرغوب النتائج  المتغيرات،تأثير  – هيادية المركزية  العمليات مفهوميحتويها 
.بالنتائج تتعلق وكلها المنجزات، فيها،  وما الغايات بأفكار تتعلق أيضا ولكنها -

بعمليات التصرف فيها  يجري خاصةحالة ادية العمليات تجعل والتي منها يراد 
)apply(تنطبق الغائية للتصرفات العامة النظرية  فإنلذلك متسلسلة. غائية 
.ادية العمليات على ذاتها بحد 

التحليل على التأكيد ادية  العملياتلدراسة المفيد من يكون وربما  
مختارة كوسيلة البعض بعضها مع ومتفاعلة متداخلة اتصالات في الذرائعي 
في المتداخلة للأعمال الرئيسي الدور أن  كماالموضوعية. بالحقيقة للتحكم 
المتصلة الغائية الأعمال من  كمجموعة –العمليات أن  يوضح الغائيةالإجراءات 

وهذا .متعددة رئيسية  مواقفمن نتفهمه أن ويجب مشترك جماعي  عملهو  –
تركيبة من بل الإنسانية النظر وجهات لتعدد فقط ليس نتيجة هو  المطلب 
فلسفة وبين البلاغية التفسيرات بين  نميزأن علينا السبب ولهذا المعقدة.  الحقائق
النظريتان. هاتان تتطابق وقلما الذرائع 

المعنى بين نميز أن علينا ادية بالعمليات يتعلق وفيما ذلك على  والمثال
والمعنى )squadron(السرب  آمرمفهوم  حسب )sortie(جوية لطلعة الذرائعي 

بالنسبة الجوية.  )component commander(اموعة قائد  مفهومحسب الذرائعي  
بالنسبة أما  ذاته.بحد النجاح هو المهمة وتحقيق ذاتها بحد مهمة هي للأول 
مجموعة مع تتناسب  كيف لهبالنسبة وتعني كبرى أحجية من  جزءفهي  للثاني

الجمهورية رئيس  وأدخلنا التفكيرهذا تابعنا وإذا متناغمة. جوية  عمليات من
فقط يتعلق لا الجوية  الطلعةهذه معنى فإن الموضوع هذا في الدفاع ووزير 

هذا ولكن  –حاسما عاملا الأمر كان إذا سيما لا -العسكرية الأهداف  بتحقيق
تخطيطأو تنفيذ حالة  وفيالنتيجة. هذه من تتأتى سياسية تطورات  إلىيؤدي 

مجديا عملا يصبح أن يمكن السرب  قائدإطار ضمن جوية  طلعة فشلفإن ناقص  
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موضوع هو غائي عمل  أينجاح  أنولنتذكر السياسي. الإطار ضمن مصادفة جاء 
بها.المحيط الأطار على أساسي يعتمد بشكل الذريعة هذه وتعريف ذرائعي 

إلى تؤدي والتي التفسيرية النظرية فإن ادية العمليات حالة  في 
التحليل فإن وهكذا أعماقها. أعمق  فيالقتالية العقيدة  تتضمنالقوة استخدام 
البشري الفشل بين للإختلافات النظر بلفت فائدته عن يبرهن قد الذرائعي 

لعقيدة خاطىء تطبيق "أو صحيحة  تفسيريةلنظرية  الخاطىءوالتطبيق 
التطورات تكون "عندما فشلها النظرية فيها تثبت التي الحالة وبين صحيحة" 

التحليل أن كما العقيدة. هذه بإبطال تسمح  حالةفي والتكنولوجيا المحيط في 
العمليات أن بمعنى ادية العمليات تعقد إلى انتباهنا يجلب قد الذرائعي 

إن بمفرده. إطار كل في مستقلة نتائجها تكون وقد مداها يطول قد العسكرية 
أي في  وحاسمةخطيرة هي العمليات هذه  فإن ولذلكغريبا ليس الموضوع هذا 

سياسيةنتائج إلى يؤدي قد عسكري عمل أي  أنبعمق ندرك أن علينا لذلك صراع. 
الأساس هو هذا  إدراكناإن منها". العسكرية ذكر "ودون واجتماعية واقتصادية  

النتائج في "التفكير حول متأصلة  كاملة متطورة نظرية عنللبحث مطلبنا في 
العلاقة وتبادل  اتلفةبالأطر درايتنا بأن نأمل فإننا كل وعلى الفعالة". ادية 

التخطيط عند أفكارنا توضيح على الدراية هذه تساعد أن نأمل بينها، فيما 
ذلك. يناسب لما العسكرية العمليات وتطبيق والتقييم والتنفيذ 


الخاتمة
Conclusion


في يشتركان كلاهما  الذرائعيوالتحليل ادية المركزية العمليات إن 
هذه أن ورغم الغائية. الأعمال من سلسلة  إلى يعودانلأنهما  مشتركةمقومات 

للأعمال الأكبر اال فإن العسكرية الناحية من المحدد معناها لها العمليات 
نأخذ أن جدا الهام من فإنه  لذلك .للعمليات الرئيسية العوامل  يتضمنالغائية 

العمليات من الكثير معالم بأن لنا يوضح  الذرائعي التحليلأن الاعتبار بعين 
الغائية الأعمال كافة موع نموذج  ولكنهاعسكرية لأهداف نتيجة ليست ادية 

عامة نظرة المعضلات هذه إلى نظرنا  إذا بأنناونأمل  البعض. بعضهابين المرتبطة 
العمليات مظاهر  كافةوتوضيح الضوء إلقاء على سيساعدنا ذلك فإن  شاملة

تماما. عسكرية ليست التي منها وخاصة ادية المركزية 
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٢. 

عشرالسابع العدد  – الثقلمركز في  التحكممفهوم  – ايكافاريا""انتوليو  المقدم
 .2004عام صيف  –

٣. 

- .الحاسمة النتائج "مان-اندرسون-سيرل" –  ٤. 

البرازيليالقومي التطور  مشروعلتزويد سنوية لقاءات هي الوطنية  الندوات
والسياسيالجامعي الصعيد على النخبة تجتمع الحالة هذه في  بالمعلومات.

"فيللوزو" الدكتور  طلبوقد "روبرتو" والدكتور "باولو" الدكتور برئاسة والاجتماعي  
قضية أهم الذرائعي" "التحليل يعتبر أن الكاتب من "البركويركيه" والدكتور 

 .1992ندوة عام تبحث في 

٥. 

مجلة –والمستقبل والحاضر الماضي  بينالجوية القوة تحول  –ديبتولا" "داود اللواء 
 .2001خريف  –15العدد  –الفضائية القوة 

٦. 

- .الحاسمة النتائج  –سيرل" اندرزبي- "مان-  ٧. 

- .التحكم  –"ايكافاريا"  ٨. 

أعلاه.المصدر  ٩. 
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أعلاه.المصدر 	.١٠

صحة المعلومات.من لتحققه "لوبز" مدين للسيد أنا 	.١١

والمنطق الفكر رجالأكبر ويعتبر  1914عام  وتوفي 1839عام ولد بيرز" ساندرز  "شارل.١٢
يشوه بما يهتمون  ولا لأهدافهمإدراكهم على يعتمدون عادة فالناس عصره. في  

العملي المذهب  أصحابالبراغماتيين وإن  يدركون. فيماخطأ  لأيأو أهدافهم 
فإنهم العكس  وعلىلها. كاف مبرر يوجد لا التي بالأهداف الاعتراف  يرفضون
هادف. إدراك  هوالإنسان يدركه ما بأن للتأكد العملية الوسائل على يؤكدون 
عندهم يكون وأن بد لا الغاية أو الهدف مفهوم على الآخرين موافقة  فإن وكذلك

الاتصالات تلك الناس بين الاتصالات فإن  لذلكللمدركات.  الفكرية التجربةنفس 
وبكلمة مدركاتنا.  بموضوعية للمناداةوالأساس القاعدة هي المتداخلة الذاتية 

الأطراف بين اتفاق هو للموضوعية البراغماتي العملي المذهب مقياس فإن أخرى 
لا مقرر شيء الموضوعية مطلب أن اعتبار على الواحد الرأي في يشاركون الذين 

للجدل. عرضة وليس منه مفر 

وتوفي كندافي  1922عام حزيران/يوليو من  عشرالحادي  فيولد كوفمان" "ايرفنغ 	.١٣
كان  عندمافيلادلفيا في  1982عام الثاني/نوفمبر تشرين من عشر التاسع في 

الدراسات في بمساهمته اشتهر وقد الأمريكية" الاجتماعية  "للجمعيةرئيسا 
إطار "في مقالته راجع  – الذاتيةالهوية  وبناءلوجه  وجهاالتفاعل -تتناول التي 

 .1974الجامعة- دار مطبعة بوسطن- التجارب"- تنظيم 

نأةفكر تعكس نها فإكل على و.لمنطقي النقد اةئرالدضة عرهي ت يفالتعراههذ	.١٤
مختلفة تحليليةصركعناةلفكراههذوتبدقدو.أتتجزلاةحدو"لعملاوعللفاا"كبلمرا

تي غماالبرالاافيئيسيرممفهوهيلعملاوعللفااةفكرنإ.فقطنيلبياالاافي
 .عضولموااهذل حولبحث انطيل ن بأيسمح لا هنا ل االكن وئعي ارلذا

البياناتفإن أسباب لأربعة تخضع أهدافنا في التبدلات بأن أرسطو أوضح لقد 	.١٥
معين: تمثال حول "لماذا" سؤال على ردا أجوبة بعدة تتعلق ما سبب لتحليل الواردة 

السبب المادي. وهذا هو البرونز مصنوع من أولا- هو 

على  جواباوذلك  الشكليالرسمي السبب هو  وهذا "بركليس"يمثل تمثال هو ثانيا- 
هذا الشيء". "ما هو سؤال 
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هذا  مصدربإعطائنا وذلك المتغير" "المصدر يوضح وهذا نحات صنعه لقد  –ثالثا 
متأخر وقت في والمؤلفون  الكتابوجاء التمثال. هذا وجود إلى أدى والذي الإجراء 

الفعال". أو السبب المتحرك "السبب وهي أخرى بتسمية 

ف لهداضح يونه لأ"اذلما "يبينا هذو"كليسبير"ليمثل ل لتمثاااهذصنع لقد  –بعا ار
قد  "جدإتل ار"لفلسفية اف رلمعااة ئرادن إ ".فينيس"تينية للاالكلمة افي ية لنهااو أ
كلمة طة ببساو أ "للفعاالسبب ا"لمصطلح اعلى بقت أوسطو رأه كرذما لغت أ
بد فلا ني نسالإارلشعواوةدارلإاية نظرلى إعضولمواقيتطرما عندلكن و ".لسببا"

ن بأل لقوامن بد لا و ..ئيلنهاالسبب اضح تولتي اتالتفسيراوأئية نهات اتفسيرمن 
سب لمناامن و يبدو.ئيةلنهاافاهدلأاعلى تستند ئية لغاالعمالأبالمتعلقة اتيالنظرا

عن منفصلا نه كوولعمل االهذلسبب انه لكو "مللعاا"ممفهوعلى كز نرن بأهنا 
.نفسهعل لفااعمل يحفز ي لذاوعمل ية غاف يعري لذاوئي لنهاالسبب ا

البيانيالكلامي  المفهوم فإنالقضائي النظام يحكمه الاجتماعي النظام أن بما 	.١٦
فإن الحالات بعض وفي القضائي. الإطار ضمن  يجري مامع يتلاءم أن يجب  فاعل لأي

القاعدة. هذه خرق إلى تؤدي قد محسوبة  سياسية نتائجإلى للوصول النية 
على مدمرا يكون قد القاعدة  هذهخرق فإن قائمة الحالة هذه تكون  لا وعندما

فيغايتنا  .
-معاكلاهما أو بمفرده كل 
–والسياسي. الدبلوماسي الصعيدين 
أي وفي وقت  أيفي  محددة نتائجإلى للوصول جاهزين نكون أن هي  الأولى المرتبة
موزيللي" "ميشيل  اللواءالتحالف. قوات أو المشتركة القوات من كجزء مكان 
الأمريكية الجوية القوة 
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